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Sunuş
             Zübeyde Hanım Anaokulu olarak en büyük amacımız, çocuklarımıza sadece bakım sağlamak değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek bireyler yetiştirmektir. Okul kadromuzla bizler kendine güvenen, kendini her ortamda rahatça ifade edebilen, yaratıcı, sevgi, saygı, iş birliği, sorumluluk, hoşgörü, yardımlaşma, dayanışma ve paylaşma gibi davranışları kazanmış, hayal güçlerini, yaratıcı ve eleştirel düşünme becerilerini, iletişim kurma ve duygularını anlatabilen çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, bireyler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.
 Bu ilkelere ulaşmak ve başarımızı her geçen gün biraz daha yükseltmek için, katılımcı yöntemler hazırlamış olduğumuz 2019-2023 yıllarını kapsayan ve her bir yılında gelişim planının olacağı, stratejik planda emeği geçen tüm çalışanlarımıza teşekkür ediyor; hazırlanan bu planın Zübeyde Hanım Anaokulumuzu daha iyi ve her zaman ileriye giden örnek bir okul olmasına katkı sağlamasını diliyorum.
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           BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Esin KULAÇ
	Okul Müdürü
	Mehmet Resul ŞİMŞEK
	Müd. Yrd.

	Mehmet Resul ŞİMŞEK
	Müd. Yrd.
	Merve ALTIOK

	Öğretmen

	Özlem ER
	Öğretmen
	Fatma ÇİMEN
	Öğretmen

	Elif TAŞ
	Öğretmen
	Nurdan kural
	Öğretmen

	Şükriye DUMAN 
	Okul Aile Birliği Baş.
	Hülya ERTAŞ

	Okul Aile Bir. Başk.Yrd.


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
            Zübeyde Hanım Anaokulu ilk olarak 2002 yılında hizmete açılmıştır. Okulumuz bünyesinde 5 derslik, 1 müdür  odası, 1 müdür yardımcısı odası,1 mutfak, 1 Rehberlik odası,1 arşiv,1 depo,1 yemekhane,1 personel odası, 2 lavabo, 1 kazan dairesi mevcuttur. Ayrıca öğretmenlerimizin güzel havalarda etkinliklerini dışarıda devam etmelerini sağlayacak geniş bir bahçemiz mevcuttur. Okulumuzda 1 müdür, 1 müdür yardımcısı, 6 öğretmen, 1 Rehber öğretmeni,3 yardımcı hizmetliyle, Van ili İpekyolu İlçesinde ikamet eden ailelerin 4-6 yaş grubu çocuklarına hizmet vermeye devam etmektedir.

          Okulumuz YILDIZ tipi anaokulu olup, tek katlı, dinlenme salonundan ışıklandırmalı ve betonarmedir. Isınma aracı olarak, doğalgaz  kullanılmaktadır. Binanın dış kapıları demirden, okul içi kapılar pimapen olup, pencereler demir parmaklıklarla korunmaktadır.
      ADRESİMİZ: Esenler Mahallesi Veteriner Caddesi Okul 1.Sokak
                                                                                                Van/İpekyolu
      Tel:  0 432 213 15 52
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli:  VAN
	İlçesi: İPEKYOLU

	Adres: 
	ESENLER MAH. VETERİNER CAD. OKUL 1. SOK. VAN/İPEKYOLU
	Coğrafi Konum (link):
	38°30'05.5"N 43°24'58.3"E

	Telefon Numarası: 
	0 432 213 15 52
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	vanzhanimanaokulu@meb.k12.tr 
	Web sayfası adresi:
	htttp://vanzhanimanaokulu.meb.k12.tr 

	Kurum Kodu:
	753219
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2002
	Toplam Çalışan Sayısı
	12

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	96
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	8

	
	Erkek
	87
	
	Erkek
	1

	
	Toplam
	183
	
	Toplam
	9

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:30
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:30

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:30
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:6

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	150
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Sınıf Öğretmeni
	-
	6
	6

	Branş Öğretmeni
	-
	-
	-

	Rehber Öğretmen
	-
	1
	1

	İdari Personel
	-
	-
	-

	Yardımcı Personel
	2
	1
	3

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	3
	9
	12


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
	Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	60
	Kütüphane
	
	x

	Kullanılan Derslik Sayısı
	5
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	6
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	12
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	-
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	400
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	250
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	-
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	-
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	6
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	4 yaş A
	15
	17
	32

	4 yaş B
	14
	16
	30

	5 yaş A
	14
	15
	29

	5 yaş B
	15
	15
	30

	5 yaş C
	20
	10
	30

	5 yaş D
	18
	14
	32


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	3
	İnternet Bağlantı Hızı
	8 mbps


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	8.000
	7.500

	2018
	10.000
	9.000


           PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
YOK
Öğretmen Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	3
	5
	0
	0
	0

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	6
	2
	0
	0
	0

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	2
	6
	0
	0
	0

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	5
	3
	0
	0
	0

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	3
	5
	0
	0
	0

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	3
	5
	0
	0
	0

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	1
	5
	2
	0
	0

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	6
	2
	0
	0
	0

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	3
	5
	0
	0
	0

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	2
	6
	0
	0
	0

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	3
	5
	0
	0
	0

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	1
	2
	0
	2
	3

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	3
	5
	0
	0
	0


.

     Veli Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	20
	12
	-
	1
	1

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	22
	10
	1
	1
	-

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	15
	17
	1
	1
	-

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	10
	18
	4
	2
	-

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	16
	17
	1
	-
	-

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	15
	15
	3
	1
	-

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	10
	14
	3
	7
	-

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	-
	5
	5
	7
	17

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	26
	8
	-
	-
	-

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	11
	13
	7
	3
	-

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	21
	13
	-
	-
	-

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	8
	17
	5
	4
	-

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	9
	17
	5
	3
	-


         GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrencilerimizin hazır bulunuşluk düzeylerinin yüksek olması

	Çalışanlar
	Çalışanlarımızın kurum kültürüne sahip olması

	Veliler
	Velilerle iletişimin kuvvetli olması

	Bina ve Yerleşke
	Sınıf Mevcutlarının uygun olması

	Donanım
	Tüm sınıflarda materyallerin yeterli olması

	Bütçe
	Okuldaki mevcut durumu koruyabilecek miktarda olması

	Yönetim Süreçleri
	Uyumlu ve ekip ruhu içerisinde çalışan bir okul idaresi olması

	İletişim Süreçleri
	Kurum içi iletişim kanallarının açık olması.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerin anaokuluna uyum sürecinin uzun olması.

	Çalışanlar
	Çalışanların ekonomik olarak tatmin olmamasının verimliliğe etkisi.

	Veliler
	Velilerin toplantıları katılımının düşük olması.

	Bina ve Yerleşke
	Okul bahçesindeki çocuk parkının yetersiz olması

	Donanım
	Akıllı tahta olmaması

	Bütçe
	Aidat miktarının yeterli olmaması ve her velinin düzenli olarak ödeme yapmaması.

	Yönetim Süreçleri
	Ekonomik olarak okulun durumundan dolayı yeni projelerin gerçekleşememesi

	İletişim Süreçleri
	Velilerin okul iletişiminin az olması


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	Bakanlığımızın Vizyon 2023 belgesinde yer alan unsurların müdürlüğümüzde/kurumumuzda  pozitif beklentiler oluşturması

	Ekonomik
	Velilerimizin ve hayırseverimizin olası katkıları.

	Sosyolojik
	Günümüz anne-babalarının araştırmaya ve iletişime açık olmaları

	Teknolojik
	Teknolojik bilgi birikimi olarak tüm paydaşların iletişime açık olması

	Mevzuat-Yasal
	Okulöncesi ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	Ekolojik
	Çevrenin ekolojik anlamda çeşitli ve uygun olması


Tehditler
	Politik
	Eğitim sisteminde hızlı ve ani değişmeler

	Ekonomik
	Günlük ihtiyaçları karşılama haricindeki maddi yetersizlikler

	Sosyolojik
	Ekonomik gücü yetersiz aile sayısının çok fazla olması 

	Teknolojik
	Öğrencilerin tablet,telefon ve tv  v.b kullanımlarının fazla olması

	Mevzuat-Yasal
	Okulöncesi eğitimin zorunlu olmaması

	Ekolojik
	Ani ekolojik değişiklikler


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okul öncesi eğitimde okullaşma

	2
	Okula uyum ve oryantasyon sorunları

	3
	Devamsızlık oranları

	4
	Yabancı öğrencilerin uyum ve dil problemleri

	5
	Kaynaştırma(özel eğitime ihtiyacı olan) öğrencilerin sorunları


 Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	O.Ö.Eğitimdeki Amaç ve Kazanımların gerçekleşme oranı

	2
	Gelişim alanlarındaki değişim

	3
	Ders araç gereçlerinin etkin kullanımı

	4
	Sosyal ve kültürel etkinlikler

	5
	Projelerin özendirilmesi ve artırılması


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	İnsan kaynaklarında   mesleki yetkinliklerinin  artırılması 



	2
	Okulun sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği 



	3
	Donatım eksiklerinin giderilmesi  


	4
	Okul güvenliği çalışmaları 


	5
	 Yabancı dil becerilerini kullanan personel sayısı 
 

	6
	 Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu 




BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ : Okul öncesi amaçları doğrultusunda farklı çevrelerden gelen çocuklara ortak öğrenme alanı oluşturarak  milli-manevi değerlerine bağlı, gelişime açık, üretken, paylaşımcı, bilinçli, kendisiyle ve çevresiyle barışık, özdenetimi gelişmiş bireyler yetiştirmek temel misyonumuzdur.

VİZYONUMUZ : Kurumumuz eğitim çalışmalarını etkin, çağdaş ölçütlerde yürüten, sürekli gelişen ve kendini yenileyen nitelikli bir eğitim kurumudur.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
                                         1-Önce insan,
                                     2-Karşılıklı güven ve dürüstlük,

                                     3-Sabırlı, hoşgörülü ve kararlılık,

                                     4-Eğitimde süreklilik anlayışı,

                                     5- Doğa ve çevreyi koruma bilinci,
                                                  6-Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandıracak.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki okul öncesi öğrencilerinden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	65
	75
	85
	90
	95
	100

	PG.1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	70
	75
	80
	85
	95
	100

	PG.1.1.3
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	50
	45
	45
	32
	25
	0

	PG.1.1.4
	Okul öncesi eğitiminde desteklenen şartları elverişsiz ailelerin oranı (%)
	20
	20
	25
	25
	30
	35

	PG.1.1.5
	Okulumuzda geçici koruma altındaki yabancı öğrenci sayısı
	0
	1
	1
	2
	2
	3

	PG.1.1.6
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	10
	10
	10
	10


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Kayıt Komisyonu
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Sınıf Öğretmenler ve Rehberlik Öğretmeni
	Her ayın son haftası

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Sınıf Öğretmenler ve Rehberlik Öğretmeni
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Devamsızlık yapan öğrenci ailelerine yönelik eğitim yapılacaktır.
	Rehber öğretmeni
	Her ayın son haftası

	1.1.5
	Dezavantajlı öğrenciler için imkânlar doğrultusunda destekte bulunulacaktır.
	Okul Yönetimi 
	Eğitim-öğretim başlangıcı

	1.1.6
	Eğitimde erişimi üst seviyeye çıkarmak için okul çevresi ve kurumlarla işbirliği yapılacaktır.
	Okul Yönetimi
	Eğitim-öğretim başlangıcı

	1.1.7
	Oryantasyon eğitiminin önemini vurgulamak için veliler yapılacak çalışmalarla (seminer, toplantı, sms gönderme vb.) bilgilendirilecektir.
	Okul Yönetimi
	Seminer-toplantı öncesi


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin öğrenme durumları geliştirilecek ve sosyal faaliyetlere etkin katılım artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarında düzenlenen faaliyet sayısı
	0
	1
	1
	2
	3
	4

	PG.2.1.2
	Okulumuz tarafından hazırlanıp yürütülen toplumsal sorumluluk ve gönüllülük proje sayısı
	0
	1
	1
	2
	2
	3

	PG.2.1.3
	Okulumuz tarafından hazırlanıp yürütülen toplumsal sorumluluk ve gönüllülük projelerine katılan veli oranı (%)
	0
	25
	45
	65
	85
	90

	PG.2.1.4
	Okulumuz tarafından hazırlanıp yürütülen toplumsal sorumluluk ve gönüllülük projelerine katılan öğrenci oranı (%)
	0
	25
	45
	65
	85
	90

	PG.2.1.5
	Velilere yönelik yapılan aile eğitimi sayısı
	8
	10
	10
	12
	13
	15

	PG.2.1.6
	Velilere yönelik yapılan aile eğitimine katılan veli oranı (%)
	55
	65
	75
	80
	85
	90

	PG.2.1.7
	Okulumuzda ulusal düzeyde hazırlanan proje sayısı
	0
	1
	1
	2
	2
	3

	PG.2.1.8
	Okulumuzda ulusal düzeyde hazırlanan projelere katılan öğrenci oranı (%)
	0
	25
	35
	40
	45
	50

	PG.2.1.9
	Okulumuzda uluslararası düzeyde hazırlanan proje sayısı
	0
	1
	1
	2
	2
	3

	PG.2.1.10
	Okulumuzda uluslararası düzeyde hazırlanan projelere katılan öğrenci oranı (%)
	0
	25
	35
	40
	45
	50

	PG.2.1.11
	Yerel, ulusal ve uluslararası düzeyde yapılan yarışmalara katılan öğrenci oranı (%)
	0
	25
	45
	55
	60
	70


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Sosyal, sanatsal, kültürel ve sportif alanda faaliyet sayısı artırılacaktır.
	Esin KULAÇ
Okul Müdürü
	Her yıl, tüm yıl boyunca

	2.1.2
	Okul içinde ve il-ilçe bazında yapılan proje çalışmaları artırılacaktır.
	Mehmet Resul ŞİMŞEK
Müdür Yardımcısı
	Her yıl, tüm yıl boyunca

	2.1.3
	Okul Öncesi Eğitimde beslenme,  sağlık, hijyen ve verimlilik konuları ile ilgili eğitim faaliyetlerini artırılacaktır.
	Sınıf Öğretmenleri-Rehber Öğretmeni
	Her yıl, aylık olarak

	2.1.4
	Afet, acil durum, sivil savunma ve güvenlik bilincini artırmaya yönelik etkinlik sayısını artırılacaktır.
	Okul yönetimi- Rehber Öğretmeni
	Dönem sonlarında yılda 2 defa

	2.1.5
	Okulumuz tarafında yapılacak toplumsal gönüllülük projeleri için okul çevresindeki sosyal problemlerin tespiti için çalışmalar yapılacaktır.
	Esin KULAÇ
Okul Müdürü
	Dönem sonlarında yılda 2 defa

	2.1.6
	Belirlenen sosyal problemlerin çözümü için öğrenci, öğretmen, veli ve idareci işbirliği ile toplumsal gönüllülük projeleri hazırlanacaktır.
	Okul yönetimi-Rehber öğretmeni-Sınıf öğretmenleri
	Her yıl, tüm yıl boyunca

	2.1.7
	STK ve kurumlarının desteği ile çeşitli konularda aile eğitimleri düzenlenecektir.
	Esin KULAÇ
Okul Müdürü
	Her yıl, tüm yıl boyunca

	2.1.8
	Düzenlenen aile eğitimlerinden geri dönütler alınacak, ihtiyaca yönelik düzenlemeler de yapılarak veli katılımı arttırılacaktır.
	Sınıf Öğretmenleri-Rehber Öğretmeni
	Her yıl, tüm yıl boyunca

	2.1.9
	Rehberlik Araştırma Merkezi ile okul arasında işbirliği artırılacaktır.
	Rehber Öğretmeni
	Her yıl, tüm yıl boyunca


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1. Okulumuzdaki ders araç gereçlerini geliştirerek öğretim yöntemlerinde çeşitlilik sağlanacaktır.  
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Yabancı dil sınavında (YDS) en az C seviyesi veya eşdeğeri bir belgeye sahip olan öğretmen oranı (%)
	0
	1
	1
	2
	2
	3

	PG.3.2.2
	Okulumuzun hizmet alanlarından, memnuniyet oranı (%)
	75
	75
	80
	85
	95
	100

	PG.3.3.3
	Alanında Lisansüstü eğitim alan personel oranı (%)
	0
	1
	1
	2
	2
	3

	PG.3.3.4
	Yönetim Alanında Lisansüstü eğitim alan personel oranı (%)
	0
	20
	25
	30
	35
	50

	PG.3.3.5
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin uyumunun sağlanmasına yönelik öğretmen eğitimlerine katılan okul öncesi öğretmeni oranı (%)
	0
	25
	40
	55
	85
	100

	PG.3.3.6
	İş sağlığı ve güvenliği protokolündeki maddelere uygunluk oranı (%)
	90
	95
	100
	100
	100
	100

	PG.3.3.7
	Toplanan aidat miktarı (TL)
	10.000
	12.000
	13.000
	14.000
	15.000
	16.000

	PG.3.3.8
	Kaynaştırma/bütünleştirme uygulamaları ile ilgili hizmet içi eğitim verilen öğretmen sayısı
	2
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.3.3.9
	Okulumuzda hizmetiçi eğitime başvuru oranı
	80
	95
	100
	100
	100
	100

	PG.3.3.10
	Okul Web sayfasının güncellenme süresi (gün)
	20
	18
	15
	10
	8
	7


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	Eğitim öğretimde niteliği artırmak adına değişime yön veren çalışmalar yapılacaktır.
	Esin KULAÇ
Okul Müdürü
	Haziran- Eylül 2019

	3.1.2
	Kaynaştırma ve bütünleştirme uygulamaları için okul bölümleri, sınıflar uygun hale getirilecektir.
	Mehmet Resul şimşek
Müdür Yardımcısı
	           2019-2023

	3.1.3
	Memnuniyet anketleri yapılacaktır.
	Rehber Öğretmeni
	           2019-2023

	3.1.4
	Yapılan anketler değerlendirilerek hizmet alanları geliştirilerek varsa eksiklikler giderilecektir.
	Rehber Öğretmeni
	           2019-2023

	3.1.5
	Yurtdışı öğretmen eğitimi sertifika programı hakkında yabancı dil öğretmenleri bilgilendirilecektir.
	Esin KULAÇ

Okul Müdürü
	           2019-2023

	3.1.6
	İş sağlığı ve güvenliği için gerekli tüm tedbirler alınacaktır.
	Okul Yönetimi
	           2019-2023

	3.1.7
	Veliler okulun ihtiyaçları hakkında bilgilendirilecektir.
	Okul Yönetimi
	           2019-2023

	3.1.8
	Veli memnuniyeti sağlanarak okula katkısı arttırılacaktır.
	Rehber Öğretmeni
	           2019-2023

	3.1.9
	Okulda yapılan tüm faaliyetlerin web sayfasında yayınlanması sağlanacaktır.
	Mehmet Resul şimşek

Müdür Yardımcısı
	           2019-2023

	3.1.10
	Okul çalışanlarının ve velilerin okul web sayfasını ziyaret etmeleri sağlanacaktır.
	Okul Yönetimi
	           2019-2023

	3.1.11
	Hizmetiçi eğitim faaliyetlerinin gerekli duyurularının yapılarak öğretmenlerin ilgi, alaka ve ihtiyaçlarına uygun eğitimlere başvurmaları teşvik edilecektir.
	Esin KULAÇ

Okul Müdürü
	           2019-2023


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	14000
	14500
	15000
	15000
	16000
	74500

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	1000
	1500
	1500
	1500
	1500
	7000

	TOPLAM
	15000
	16000
	16500
	16500
	17500
	81500


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

      Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

        Öğretmen ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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